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Statisztikai szamjel vagy adoszam (csekkszamlaszam)

A szamviteli torvény szerinti egyéb szervezetek
kGzhasznu egyszeriisitett éves beszamoléja
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Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany (SEED)

egyéb szervezet megnevezése

1024 Budapest, Rémer Floris u. 22-24. V./15.

cime

Keltezés: Budapest, 2011.05.12. wfﬁu

az egyéb Jszerve‘z\et \(ezetOJe
(képviseldje)
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Az egyéb szervezet megnevezése:

Statisztikai szamjel vagy adészam

Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany (SEED)
Az egyéb szervezet cime: 1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24. V./15.

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT

EVES BESZAMOLOJANAK MERLEGE | 2 | 0 | 1 | 0 |Ev
adatok eFt-
ban
Sor- . . s El6z6 év(ek) o
sz8m A tétel megnevezése El6z6 év helyesbitései Targyév
a b [ d E
1. A. Befektetett eszk6zok (2-5.s0rok) 5959 5505
2. I. IMMATERIALIS JAVAK 15
3. Il. TARGYI ESZKOZOK 5944 5505
4. | . BEFEKTETETT PONZUGYI ESZKOZOK
5. IV. BEFEKTETETT ESZK. ERTEKHELYESB.
6. Forgéeszkozok (7-10. 302 208 283 383
DAY
7. I. KESZLETEK
8. Il. KOVETELESEK 2943 7786
9. | . ERTEKPAPIROK 87 583 28 142
10. | IV. PENZESZKOZOK 211 682 247 455
11 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 12107 8757
12. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+6+11s0r) 320 274 297 645
13, | D. Sajat téke (14.-19. sorok) 317 837 294 836
14. I. INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE 204 268 204 268
15. | 1. TOKEVALTOZAS / EREDMENY 117 810 113 569
16. | . LEKOTOTT TARTALEK 0
17. | IV. ERTEKELESI TARTALEK
V. TARGYEVI EREDMENY ALAPTEV.-BOL
18. (KOZHASZNU TEVEKENYSEGBOL) - 4241 23 001
19. | VI.TARGYEVI EREDMENY VALL.-| TEV-BOL
20. | E. Céltartalékok
21. | F. Kételezettségek (22.-23. sorok) 1159 2315
22. I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
23. | IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1159 2315
24. G. Passziv idébeli elhatarolasok 1278 494
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
25. (13.-20.+21.+24. sor) 320 274 297 645
. yal
KU}’%\’C g ~,:7<"
Keltezés: Budapest, 2011.05.12. j ?P N ‘

Az egyéb szehfezet vezetdje

(képviseldje)
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adatok E Ft-
ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Eléz0 é,V(,ek)_ Targyév
szam helyesbitései
a b c d e
A. Osszes kozhasznu tevékenység
1. |bevétele 60 475 0 48 664
(1.+2.43.+4.45.)
2. 1. Kbzhasznd céli mikddésre kapott tamogatas 167 191
3. a) alapitotol
4. b) kozponti koltségvetéstdi
5. c) helyi 6nkormanyzattél
6. d) egyéb, ebbdl 1%: 191 E Ft 167 191
7. 2. Palyazati Gton elnyert timogatas 22 348 15 505
8. 3. Kézhasznli tevékenységbdl szarmazo bevétel 10915 17 785
9. 4. Tagdijbol szarmazo bevétel
10. | 5 Egyéb bevétel 27 046 15183
11. | B. Vallalkozasi tevékenység bevétel
12. | C. Osszes bevétel (A.+B.) 60 475 0 48 664
13. | afordithoa (12 s cos) 64716 o 71685
14. 1. Anyagijelleg(i raforditasok 23194 29 625
15. 2. Személyi jelleg(i raforditasok 38 532 39 538
16. | 3. Ertékesokkenési leiras 867 762
17. 4. Egyéb raforditasok 784 1176
18. 5. Pénziigyi mUveletek raforditasai 1 339 564
19. 6. Rendkivili raforditasok
20. E.(Xilzlf;ﬁzzissi, :zzékenység raforditasai 0 0 0
21. 1. Anyagijellegi raforditasok
22. 2. Személyi jellegi raforditasok
23. 3. Ertékcsékkenési leiras
24. 4. Egyéb raforditasok
25. 5. Pénziigyi miveletek raforditasai
26. 6. Rendkivilli raforditasok
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adatok E Ft-ban

Sor- . . s n El6z6 év(ek) R
tel T
szém A tétel megnevezése El6z6 év helyesbitései argyév
a _ b C d €
27. | F. Osszes raforditas (D.+E.) 64716 0 71 665
28. | G. Adoézas el6tti eredmény (B.-E.) 0 0
29. | H. Adofizetési kotelezettség
30. I. Targyévi vallalkozasi eredmény (G.-H.) 0 0
31. | J. Targyévi kdzhasznu eredmény (A.-D.) -4 241 0 -23 001
TAJEKOZTATO ADATOK
32. | A. Személyi jellegii raforditasok 39 538
33. 1. Bérkoltség 23923
34. ebbdl: - megbizasi dijak 280
35. - tiszteletdijak
36. 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 5373
37. 3. Bérjarulékok 10 242
38. | B. A szervezet iltal nyujtott tamogatasok
39 ebbdl: A Korm.rend. 16. § (5) bekezdése szerint kételezettségként elszamolt és

tovabbutalt, illetve atadott tamogatas




KISVALLALKOZ’AS-FEJLESZTESI
ALAPITVANY (SEED)

Kiegészité melléklet

2010. december 31-i kézhasznti egyszeriisitett éves beszamoléhoz

Budapest, 2011. majus 12.



ALTALANOS OSSZEFOGLALAS

A kiegészitd melléklet a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany 2010. év
januar 01-t6l 2010. december 31. napig terjedd (izleti évérdl készUlt.

Jogszabalyi hattérként a beszamold Gsszeallitasaban a tdbbszér médositott 2000.
évi C. szdmu térvény a szamvitelrdl, valamint a szamviteli térvény szerinti egyéb
szervezetek gazdalkodasardl sz6ld kormanyrendelet szolgalt.

Alakulas: 1990. januar 10.

Székhely: 1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24. V./15.
Addszam: 19014812-2-41

Statisztikai szamjel: 19014812-9499-569-01

Kényvwvezetés: kettbs

Mérlegkészités idépontja: 2011. aprilis 15.

Ugyvezets: Balazs Tibor

A beszamolasi kotelezettséq és a kdnyvvezetés

Az Alapitvany konyvvezetését a korabban koétdtt megbizasi szerzédésben
foglaltakkal &sszhangban az Ecosol Szamwviteli és Gazdasagi Tanacsadd Betéti
Tarsasag végezte. Konyvelésért felelés vezet6 neve Kissné Révai Terézia, kamarai
tagsagi szama: 006620.

Az Alapitvany megbizott kdnyvvizsgéldja Tolnai Istvan - 1048 Budapest, Székpatak
u. 24. 1I/8. — kamarai tag kdnyvvizsgald, kamarai tagsagi szama: 002532,

Az Alapitvany a szamviteli torvény iranyelveit figyelembe véve alakitotta ki szamvitel
politikajat. A szamviteli térvény kritériumai alapjan az alapitvany kettés kénywvitelt
vezet és kdzhasznl egyszerlsitett éves beszamoldt készit, mely tartalmazza a
mérleget és az eredménykimutatast, valamint a kiegészité mellékletet.

Az eredmény minél pontosabb meghatarozasa, valamint a rugalmas gazdalkodas
feltételeinek biztositasa érdekében a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja
kozétti targyévet érinté események figyelembevételre keriiltek, ugyanakkor az
eredmények ismeretében a kdvetkez6 évi gazdalkodasra az alapitvany pontosabban
felkészilhet, a valtozo piaci hatdsokra, tendenciakra gyorsabban reagalhat.

Az Alapitvany altal alkalmazott f6bb értékelési eljarasok amortizaciés politika:

Az immateridlis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség. Az
immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenését az Alapitvany a varhatoé hasznalati
id6 fOggvényében szamolja ki, figyelembe véve a szamviteli tdrvény vonatkozo
elGirasait. A vagyoni értékii jogok terv szerinti leirasa 6 év alatt torténik meg.



Targyi eszkdz0k esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség.

A 100.000 forint egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdézok esetében azok
hasznalatba vételekor egy 6sszegben keriil sor az értékcsdkkenés elszamolasara.

Az értékcsokkenések elszamolasara évente egy alkalommal a zarlati teendék
soran ker(ilt sor. Mértéke a mindenkor hatalyos tarsasagi adétorvény eldirasaival
egyezo.

A O-ra leirt eszkozoket az Alapitvany kivezeti az 1. szdmlaosztalybdl és a 0O-as
szamlaosztalyban veszi nyilvantartasba.

A terven fellli leirast kivaltd okokat az Alapitvany egyedileg mindsiti. A vizsgalt
idoszakban terven felllli értékcsokkenés elszamolasara nem volt sziikség. Az
értékhelyesbités intézményével az Alapitvany a vizsgélt idészakban nem élt. Erre az
ingatlan esetében lehetdség lenne, de a vagyonértékelési koltség megtakaritasa
érdekében erre nem kertilt sor.

EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE

BEVETELEK

Az alapitvany (ar)bevételeinek meqoszlasa: (e Ft-ban)

Az Alapitvany 6sszes kdzhasznl bevétele 48.664 e Ft volt, amely 19,5 %-kal
kevesebb, mint a 2009-ben elért bevétel.

30,6 %-kal volt kevesebb a palyazati Gton elnyert tamogatasok bevétele, a
2009. évihez képest. 62,9 %-kal ndvekedett a kézhasznu tevékenység bevétele, 43,9
%-kal csokkent az egyéb bevétel.

Az szja 1 %-os felajanlasbdl 191 e Ft-ot kapott az alapitvany.

Az Alapitvany 2010. évben vagyonanak kisebb részét allamilag garantalt
kotvényekbe és diszkont kincstarjegyekbe fektette, nagyobb részét a folydszamlakon
hatarozott idére lekototte.

A befektetéseket az MKB Zrt. és a Raiffeisen Befektetési Zrt. Valamint a Budapest
Bank Zrt kezeli.
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BEVETELEK Osszeg (F1)

Kézhasznii céli miikédésre kapott tamogatas 190 764

APEH-en keresztil juttatott szja 1 % 190 764

Palyazati 0ton nyert tamogatas 15 505 103

KKC palyakezdd 7099 325

SZMM N6k és adérendszer 7910 346

Gruntvig tavmunka 495 432
Kézhasznu tevékenységbdl szarmazé bevétel 17 785 505

MSZH VIVACE+ 320 000

BB néi projekt 6 561 650

Uzleti terv készités 78 400

Eseti tandcsadas 131 500

mtd atipikus workshop 100 000

NT Kht. Stratégiai tréning 1840 000

Kondorosi esélyegyenléségi képzés 96 000

BB Uzleti varazslo 6237 500

Zala TAMOP 2 304 000

20 éves projekt 100 000

Egyéb eléadas 16 000

Egyéb bevételek 15182 395

Tartds betét kamata 11671134

MAK kamata - MKB Zrt. 385 152

MAK kamata — Raiffeisen 1097 924

Diszkont kincstarjegy - Raiffeisen 688 589
Elszamolasi betét kamata 118 969

Deviza és valutakészlet atvaltasanak arfolyamnyeresége 774 933
Ertékpapirok értékvesztésének visszairasa 422 600

Egyéb bevételek 23 094

Osszesen 48 663 767
Ertékpapirhozamok (e Ft-ban)

Megnevezés 2009. év 2010. év

MKB Zrt.
- MAK kamat 584 385
Raiffeisen Bank Zrt.
- MAK kamat 5.832 1.098
- Diszkont kincstarjegy 1.138 689
- MAK vételkori arfolynyer. 424

Budapest Bank Zrt.
- Diszkont kincstarjegy 890
- Ertékvesziés visszairasa BB Csucsmix 1.875 422

Az Alapitvany pénzeszkdzeinek egy részét lekotott betétbe helyezte a Raiffeisen
Bank Zrt. és a Budapest Bank Zrt.-nél a magasabb hozamok elérése érdekében.

2010 évben 11.790 e Ft kamatbevétel realizalddott.
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A deviza és valutakészletek arfolyamnyereségeként 775 e Ft bevétel keletkezett.

Pénziigyi miveletek eredménye 2010.

Megnevezés Osszeg (e Ft)
Pénzlgyi miveletek bevételei 15.159
Pénziigyi miveletek 564
raforditasai
Pénziigyi miveletek 14.595
eredménye

A pénzigyi miveletek raforditasa donté részt a  devizakészletek
arfolyamveszteségébdl szarmazik

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A koltségek és raforditasok megoszlasa:

Kézhasznu tev. raforditasai 2009. év 2010. év Valtozas
(e Ft) (e Ft)

Anyagjellegi raforditasok 23.194 29.625 1277 %
Szemeélyi jellegli raforditasok 38.532 39.538 102,6 %
Ertékcstkkenési leirds 867 762 87,9 %
Egyéb raforditasok 784 1.176 150,0 %
Pénzigyi miveletek raforditasai 1.339 564 421 %
Osszesen 64.716 71.665 110,7 %
Anyagjellegii raforditasok Osszeg (Ft)

Tisztitészerek koltsége 54 015

Irodaszerek, nyomtatvanyok koltsége 777 877

Kdzhzemi anyagkdltség (aram, viz, gaz) 330 286

Egyéb anyagkéltség 110 527

Szallitds, futar taxi 169 870

Bérleti dijak 826 000

Interaktiv felllet izemeltetése 60 000

Karbantartasi kéltségek 904 140

Posta koltség 214 287
Telefonkdltség vonalas 385110
Telefonkdltség mobil 486 953

Internet 115 104

Egyéb anyagjellegli szolgaltatasok 896 460

Takaritas, kdzosktg. 501 518

Hirdetés, reklam, propaganda kéltségek 1504 350

Oktatds, tovabbképzés 30 500

Szakkonyv, folydirat 152 575
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Utazasi, kikildetési kéltségek (napidij nélkal) 1221092
Konyvviteli szolgaltatas koltségei 2 060 000
Rendezvényszervezés 933 750
Tananyagfejlesztés 480 000
Egyeéb szolgéltatdsok 3087 185
Hatésasi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 18 422
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 532 610
Biztositasi dij 117 344
Kilonféle egyéb koltségek 104 900
Kozvetitett szolgaltatasok 13 550 145
Osszesen: 29 625 020

SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK

Osszeg (Ft)

BERKOLTSEG 23 923 197
Bérkoltség 23923197
Munkavallaléknak, tagoknak fizetett személyi jellegii

kifizetések 5372518
Etkezési utalvany 519 000
Betegszabadsag 667 075
Onkéntes nyugdijpénztari befizetés 363 800
Napidij 55732
Udlési csekk 578 000
Onk. egészségpénztari munkaltatoi befizetés 204 820
Internet hozzajarulas 60 250
Bérlettérités dolgozdknak 301 710
Természetbeni j. szja 556 740
Kisértékl ajandék 34 850
Tappénz hozzajarulds 60 090
Reprezentacio 1893 651
Egyéb személyi jellegli kifizetések 76 800
BERJARULEKOK 10 241 861
Munkabér utani jarulék 6 646 863
Természetbeni j. utani jarulék 88 888
Korengedményes nyugdij jaruléka 3506 110
Osszesen: 39 537 576

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Osszeg (Ft)

Terv szerinti értékcsokkenési leiras 606 763
Hasznélatba vételkor egy 6sszegben elszamolt értékcsokkenési

leiras 154 824
Osszesen: 761 587

EGYEB RAFORDITASOK

Osszeg (Ft)

Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 244
El6z08 évi elhatdrolasok eltérései 166 614
Le nem vonhaté afa 1007 896
Folyészamla rendezések 1500
Kerekitések 34
Osszesen: 1176 288
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PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI Osszeg (Ft)
Fizetendd kamatok és kamat jellegii réforditasok 413
Deviza-és valutakészletek forintra atvaltasanak
arfolyamvesztesége 563 994
Osszesen: 564 407

A fenti tényez6k hatasa szamszeriisitve: (e Ft)

Osszes bevétel 48.664
Osszes koltség, raforditas 71.665
Targyidészak eredménye ~23.001

A t6ke hatékonysaga (eredmény/sajat téke) 2009. évben -1,33 % 2010. évben
pedig -7,80 % ami az eléz6 évhez képest csbkkenést mutat. Ennek oka, hogy az
Alapitvany 2009-ben —~ 4.241 e Ft veszteséget, 2010-ben pedig -23.001 e Ft
veszteséget termeit.

MERLEGTETELEK ERTEKELESE

Befektetett eszk6z6k alakulasa

Targyi eszk6zok alakulasa 2010-ben:

Bekeriilési érték (Ft)
Befektetett eszkdz
megnevezése Nyité Novekedés Csokkenés 23aro
I. | Immaterialis javak 2679 245 0 0 2679245
1 |Vagyoni értéki jogok 1209 245 0 0 1209 245
2 | Szellemi termékek 1470000 0 0 1470000
1. | Targyi eszk6z 15538 868 307 224 0 15 846 092
1.} Ingatlanok és kapcs. v. jogok 7 859 861 0 0 7 859 861
2. | Miiszaki ber. gépek, jarm. 248 125 0 0 248 125
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 7 000 856 152 400 0 7 153 256
4. | Kisérték targyi eszkbz6k 430 026 154 824 0 584 850
Osszesen 18218113 307 224 0 18 525 337
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Befektetett eszkéz

Halmozott értékcsokkenés (Ft)

megnevezése Nyito Novekedés Csékkenés Zard
I. | Immateridlis javak 2664410 14 835 0 2 679 245
1 | Vagyoni értékd jogok 1194 410 14 835 0 1209 245
2 |Szellemi termékek 1470 000 0 0 1470000
1l. | Targyi eszkoz 9594779 746 752 0 10341531
1. | Ingatlanok és kapcs. v. jogok 2 366 106 157 197 0 2523303
2. Mszaki ber. gépek, jarm. 233828 14 297 0 248 125
3. | Egyéb berend. felsz. jarm. 6564 819 420434 0 6985 253
4. | Kisérték( targyi eszk6z6k 430026 154 824 0 584 850
Osszesen 12 259 189 761587 0 13 020776
A kovetelések zaréallomanya: (e Ft)
Vevok 4.540
Munkavallaléknak adott eldlegek 35
Egyéb kovetelések 398
Elszamolasi id6szakos afa 8
Szallitoéi talfizetések 38
AFA 2.767
Osszesen 7.786

A vevbkovetelések a mérlegzaras idépontjaig pénzigyileg rendezésre kerliltek.

Az értékpapirok 2010.12.31-i allomanyat az alabbi tablazat mutatja: (Ft)

P s . Lekotés s Befektetett el lid
Fékonyvi szam Ertékpapir ideje Névérték bsszeg Lejarat ideje
Befektetési alap
374911 | BB Cslcsmix 2008.04.14 | 20 000 000 19 932 000 | 2011.04.14.
MKB-nal Iévé
értékpapirok
374211 | D110111 diszkont kétvény 2010.09.01 8 580 000 8413 411 2011.01.11.
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A pénzeszkdzok zardallomanya:

PENZESZKOZOK OSSZEG (Ft)
Pénztar 311 555
Elszamolasi betétszamla - Raiffeisen 1182 965
Elszédmolasi betétszamla - Budapest Bank 2435873
Lekotott betét - Raiffeisen Bank 235000 000
Raiffeisen Kamathegyez6 szamla 6290 015
Raiffeisen OFA betétszamla 113 980
Raiffeisen USD 2121 052
Ertékpapir atvezetési szamla 94
Osszesen 247 455 534

A deviza eszk0zdk a december 31-n érvényes MNB arfolyammal atértékelésre
kerliltek. Jelentds arfolyam kilénbozet elszamolasara a 2010. évben nem kerillt sor.

Az aktiv idébeli elhatarolasok értéke 8.757 e Ft, ebbdl 1.422 e Ft a lekdtott
pénzeszkdzok idéaranyos kamata, 7.178 e Ft az arbevétel, 157 e Ft pedig a 2010
évben felmeriilt, de 2011 évet érint6 koltségek aktiv idébeli elhatarolasa.

A sajat téke 297.645 e Ft, mely mar tartalmazza a -23.001 e Ft targyidészaki
veszteséget is.

Rovid lejarata kdtelezettségek megoszlasa: (e Ft)

Szallitok 176
Személyi jovedelemado 787
Tappénz hozzajarulas 10
Jovedelemelszamolasi szamla 6
Nyugdijbiztositasi jarulék 1.046
Egészségbiztositasi jarulék 277
Egyéb kotelezettség 13
Osszesen 2.315

A szallitokkal szembeni tartozasok és az adbhatésaggal kapcsolatos
kotelezettségek a mérlegkészités idépontjaig kiegyenlitésre keriiltek.

A passziv idSbeli elhatarolasok értéke 494 e Ft a telefondijak, aram koltség,
konyveldi és konyvvizsgaldi dij elhataroit 6sszegét tartaimazza.
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VAGYONI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Az Alapitvany 2010. év december 31-ei mérlegében a sajat téke értéke 294.836 e Ft,
amelybdl a tékevaltozas/eredmény 113.569 e Ft, a targyévi eredmény -23.001 e Ft.

Mutaté szamok:

Sajat téke 294.836
1. Sajat t6ke aranya = --------mmmmmmmv X100 = --memeeeeeme x 100 = 99,1 %
Osszes forras 297.645
Ossz.kdtelezettség 2.315
2. Eladésodottsdg mutatoja = ——-m-em-eemmeeemmeaee X 100 = =ommmmmmmmn x100= 0,8%
Sajat téke 294.836
3. Sajét téke nobveke- sajat téke 294.836
désének ardnya = = =-----mmmeeeeeeee X 100 = oo x 100 = 144,3 %
jegyzett téke 204.268
forgdeszkozok 283.383
4. Likviditasi mutatd = ----=e--mmmmmmmme X 100 = ~=-=mmmneee x100= 122412 %
Kotelezettségek 2.315
K6zhasznl eredmény - 23.001
5. Tékearanyos eredmény = X 100 = ~=-mmmem x 100 = -7,8%
Sajat téke 294.836

likvid (le nem kotott)

6. Pénzeszkézok és révid — pénzeszkdzok 12.455
lej. kbtelezettségek = emmmmemmmmmeemeee X 100 = —--omeemmm- x 100 = 538,0 %
aranya rov.lej.kot. 2.315

ECOSOL Bt.
1031 Budapest
Torma Karoly u. 8. HI./1“(1)‘.I
‘ s57am: 218404473 .
d),,/\\;,\ﬂq@zaT. 218 i ;'i”‘“”

N

Kissné Révai Terézia
szamviteli rendért felelés

ilgyve\zét‘g’)n
o kamarai tagsagi szam: 006620
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2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS
FELHASZNALASA



Az Alapitvany 2010-ben nem kapott kltségvetési tamogatast.
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3. AVAGYON FELHASZNALASAVAL
KAPCSOLATOS KIMUTATAS

- 20-



1.000 Ft-ban afa nélkiil

Kiadasok

Kézhasznu tevékenység raforditasai _EI5z6 év Targyév

1. Anvagielleqi raforditasok 23.194 29.625

2. Személyi jellegli raforditasok 38.532 39.538

3. Ertékcsdkkenési leirds 867 762

4. Egyéb raforditasok 784 1.176

5. Pénzugyi miveletek raforditasai 1.339 564

Vallalkozoi tevékenyséq raforditasai 0 0
| Réforditas 6sszesen 64.716 71.665
Bevételek

Kodzhasznu tevékenyséqg bevételei El6z6 év Tarqyév

1. K6zhasznu célu miikédésre kapott 167 191

1.a koltségvetési tdmogatas

1.b 1% 167 191

2. Pélyazati Gton elnyert tAmogatas 22.348 15.505

3. Kdzhasznu tevékenységbél szarmazoé bevétel 10.915 17.785

4. Egyéb bevétel 27.045 15.183

Vallalkozoi tevékenyséq bevételei 0 0

Bevéte| 6sszesen 60.475 48.664
Eredmény

Megnevezés El6z5 év Targy év Valtozas

Sajat téke 317.837 294.836 -23.001
Induld téke 204.268 204.268 0
Tokevaltozas 117.810 113.569 -4.241
Lekotott tartalék 0 [
Ertékelési tartalék .
Targy évi eredmény kdzhaszni tevékenységhdl -4.241 -23.001 -18.76()
Targy évi eredmény vallalkozéi tevékenységbdl
IMérleg szerinti eredmény -4.241 -23.001 -18.760)
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4. CEL SZERINTI JUTTATASOK
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Az Alapitvany 2010-ben cél szerinti juttatast nem adott.
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5. KIMUTATAS A KAPOTT
TAMOGATASOKROL

(Palyazatokon, konkrét projektek megvaldsitasara)
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KIMUTATAS
a 2010. évben kapott tamogatas' mértékérél (eFt)

1. Szocialis- és Munkaligyi Minisztérium 7.099
(,,Palyakezdé munkanélkiiliek helyett tudatos vallalkozék” projekt)

2. Szocialis- és Munkaiigyi Minisztérium (e« 7.910
és adérendszer” projekt)

3. TEMPUS  Kozalapitvany  (Grundtvig) 496
(» Tavmunka néknek, nemzetkozi tapasztalatcsere” projekt)
Osszesen: 15.505

Az Alapitvany kizarélag konkrét projektek megvalésitasara kapott tdmogatast
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6. A VEZETO TISZTSEGVISELOKNEK
NYUJTOTT JUTTATASOK
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Az Alapitvany vezetd tisztségviseldi a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen
tevékenységlket tarsadalmi munkaban, térités nélkiil végezték. A 2010. évben a
vezetd tisztségviseldk semmilyen juttatdsban nem részesiiltek.
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7. SZAKMAI BESZAMOLO
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Szakmai beszamolo
a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany 2010. évi
tevékenységérol

7.1. Tanacsadas
Személyes tanacsadasunk a kovetkezdképpen alakuit (f6):

Osszes személyes tanacsadas 2008 65
Osszes személyes tanacsadas 2009 62
Osszes személyes tanacsadas 2010 68
Osszes személyes tanacsadas 2009 68 f6
ebbdl n6 54 6
ebbd! férfi 14 16
indulé 36
meglévéd 14

2010-ben sszesen 68 fének adtunk személyes tanacsot. Ez a szam 2008-ban 65
f6, 2009-ben 62 f6 volt, ami azt mutatja, hogy bar kismértékben, de 10%-kal
emelkedett a személyes tanacsadasok szama.

A személyes tanacsadasban részt vett az alapitvany szinte minden dolgozdja: Sellei
Anna, Kissné Révai Terézia, Foldesi Eszter, Soregi Viktoria, Laczkd Zsuzsa, Balassa
Andrea, Soltész Aniko.

2010-ben t6bb projekthez kapcsolodoan kiscsoportos és egyéni tanacsadasokat
tartottunk a projektek keretében is, melynek finanszirozasat beépitettik ez egyes
projektek kéltségvetésébe.

Az online tanacsadast Graczka Sylvia alvallalkozé végezte, folyamatosan konzultalva
Horvath Anna bels6s tanécsaddval, valamint a kiilsés kényvelével és jogasszal.

Az elmilt évben a SEED portdljan tébb valtoztatast is végeztink, ennek
eredményeképpen az év soran jelentésen megndvekedett a latogatottsag és a
forumozo, valamint on-line tanacsot kérék szama.

A formalis, személyes, és az online tanacsadason kivill kollegaink szamtalan

esetben segitenek lgyfeleinknek informalis médon: telefonon, a projektek (képzések,
konferenciak) keretében, és a Magyar Uzletasszonyok Egyesiilete rendezvényein.
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7.2. Képzés

7.2.1. A 2010-es képzési terv végrehajtasanak értékelése

7.2.1.1. Képzési tervhen szereplé megvaldsult képzések

A 2010-es képzési terviink tamogatott képzései maradéktalanul megvalosultak. Sét,
a KKC altal részfinanszirozott ,Pélyakezdé munkanélkiiliek helyett tudatos
véllalkozok” cimli projektiink keretében — kéltség-atcsoportositas és szerzédés-
modositas kovetkeztében — az idei évre eredetileg tervezett egy képzés helyett hat
csoportot tudtunk inditani. Emellett azonban a nem tamogatott, a résztvevdk
finanszirozasaval megvalositani tervezett képzéseink nem valésultak meg, amelynek
elsddleges oka a kapacitashiany, illetve a fizetdképes keresket visszaesése volt.

7.21.1.a Képzés E-Magyarorszag pontok miikddtetéinek az NT Nemzetkozi
Technoldgiai Nonprofit Kézhasznii Kft. megbizasabdl.
A 2009 6szen tartott Ugyfélszolgalati workshopok folytatasaként 2010 januarjaban és
februarjaban harom helyszinen tartottunk stratégiai tervezési és vallalkozoi
szemléletformald kétnapos tréningeket.

o Budapest: 19 1.

o Miskolc: 10 f6.

o Keszthely: 17 {6.

o Osszesen: 46 f5.
A trénerek mindharom esetben Soltész Aniké és Séregi Viktoria voltak.

7.2.1.1.b Dobbanté képzés vallalkozé és vallalkozast tervezd néknek
A 2004 ota egyre nagyobb érdeklédés mellett és egyre nagyobb sikerrel bonyolitott
12 napos vallalkozondi képzéseink 2010-t6] a Budapest Bank tarsadalmi céld
kezdeményezése, a ,Dobbanté — Budapest Bank, pénziigyekrél néknek”
program keretében valosulnak meg. 2010-ben — az eredetileg tervezett kettd helyett
— harom csoportban képeztiik a véllalkozast tervezé, vagy mar vallalkozo néket., Két
budapesti csoport jelentds tuljelentkezés mellett bonyolddott, és sikerrel debiitalt a
program az els6 vidéki helyszinen, Békéscsaban is. A program alapja a ,, Tudni-
valék, tanulnivalok, tennivalok vallalkozonéknek” cimii akkreditalt képzési
anyagunk. Harom 12 napos képzést tartottunk az alabbi paraméterekkel:
o Budapest, 2010. 4prilis, majus, junius
22 6
= Trénerek: Horvath Anna, Séregi Viktoria, Laczké Zsuzsa
o Budapest, 2010. szeptember, oktober
2116
Trénerek: Horvath Anna, Husztiné Hajd( Erika
o Békéscsaba, 2010. november, december
17 6
Trénerek: Horvath Anna, Husztiné Hajdu Erika
o Osszesen: 60 f6.
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A Dobbant6 program része klubnapok szervezése a képzések résztvevéinek, illetve
mindazoknak, akiket a téma érdekel, de a képzéseken valamilyen oknal fogva nem
tudnak részt venni. 2010-ben harom klubnapra kertilt sor, amelyek szervezéséhez
alapitvanyunk szakmai kézremiikod6ként és moderatorként jarult hozza. A harom
alkalom valamelyikén 6sszesen kb. 150 f6 vett részt.

7.2.1.1.c Palyakezdé munkanélkiiliek helyett tudatos vallalkozok — komplex
program fiataloknak.
Vallalkozas formajaban hasznosithaté szakmaval, szakismerettel rendelkezé, vagy
jelenleg ilyen képzésben résztvevé, a munkaerd piacon alkalmazottként elhelyezked-
ni esélytelen fiatalok vallalkozas iranti érdeklddésének erdsitése, vallalkozas
inditasahoz, mlkddtetéséhez sziikséges tudasanak és kompetenciainak fejlesztése,
a sikeres vallalkozas mkddietésével kapesolatos gyakorlati ismeretek atadasa.
A projektet eredetileg kétévesre — 2008. szeptembertél 2010. augusztusig —
terveztiik, de tekintettel arra, hogy a nyar a képzések szempontjabol holt idészak,
kértlnk harom honap hosszabbitast a palyazatot kezeld MAG Zrt.-tél, amelyet meg is
kaptunk. A projekt els6 masfél évében az is kideriilt, hogy a célcsoportban képzésre
nagyobb, egyéni tandcsadasra kisebb igény mutatkozik, mint ahogy azt eredetileg
terveztilk. Ezért az utdbbi koltségének egy részét atcsoportositottuk az elébbi
tevékenységre. Igy tudtunk az eredetileg tervezett egy képzés helyett hatot tartani
2010-ben:
o Pet6fi Sandor Koézgazdasagi Szakkdzépiskola, Fehérgyarmat, 2010.
szeptember
20 f6
Tréner: Séregi Viktoria
o Eotvos Jozsef Szakkdzépiskola, Heves, 2010. szeptember
2316
= Tréner: S6regi Viktéria
o WAMP 2, 2010. szeptember, oktdber
23 6
Tréner: Soltész Anikd
o ELTE Fordité- és Tolmacsképzé Tanszék, 2010. oktdber
« 17 6
Tréner: Séregi Viktoria
o Mezbgazdasagi Szakképz6 Iskola és Kollégium, Kétegyhaza, 2010. november
2516
#  Tréner: Sbregi Viktoria
o Bazis Oktatasi Kozpont, 2010. november
19 f6
Tréner: Séregi Viktéria
o Osszesen: 127 6.
A 2010-es képzéseken mar a 2009-ben elkészitett tankdnyvet és munkaflizetet
hasznaltuk nagy sikerrel. A tananyagot 2010-ben e-learning formaban is elkészitet-
tuk, hogy az szélesebb kdzdnség szamara is hozzaférhetd legyen.
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7.2.1.1.d Atipikus munkavégzési formak és az ezekben rejlé Iehetéségek
Egynapos esélyegyenl8ségi tréningek az mtd Tanacsadé Kézosséggel nagyvallala-
tok és kozintézmények HR-vezetbinek akkreditalt esélyegyenléségi tananyagunk
alapjan. A képzési tervben szerepld egy alkalom helyett két alkalommal —
marciusban és juniusban — kerult sor ilyen képzésre, 6sszesen 28 fének. A tréner
mindkét alkalommal Laczké Zsuzsa volt, aki nyugdijazasaig a SEED Alapitvanyt
képviselte a tanacsado kdzosségben.

7.2.1.2. A képzési tervben nem szerepld képzések

7.2.1.2.a Esélyegyenldségi képzés a Kondorosi Onkormanyzat dolgozéinak
2010 januarjaban megbizast kaptunk a Kondorosi Onkormanyzattél, hogy esély-
egyenléségi képzést tartsunk dolgozdiknak, KEOP programjukhoz kapcsolodéan. A
félnapos képzés akkreditlt esélyegyenlségi tananyagunkra épilt, Laczké Zsuzsa
tartotta 42 f6 részvételével.

7.2.1.2.b Dobbanté képzés vallalkozo és vallalkozast tervezd néknek
Az eredetileg tervezett két budapesti csoport mellett egy békéscsabai képzést is
tartottunk. Részletek a 7.2.1.1.b pont alatt.

7.2.1.2.c Palyakezdé munkanélkiilick helyett tudatos vallalkozék — komplex
program fiataloknak.

Az eredetileg tervezett egy képzés helyett hatot tartottunk. Részletek az 7.2.1.1.¢
pont alatt.

7.2.1.2.d MSZH VIVACE+ szakmai konferencia
A Magyar Szabadalmi Hivatal stratégiai partnereként 2010 szeptemberében szakmai
konferenciat szerveztlink. Részletek a 7.4.1. pont alatt.

7.21.2.e Sajat finanszirozasi rendezvényeink a ,20 év 20 esemény”

sziiletésnapi program keretében

- Marciusban latogatast szerveztiink az egyik legfontosabb célcsoportunk
(vallalkoz6 ndk) szaméra induld () magazin, a Haszon Noknek szerkesztdségébe.
Résztvevék szama: 20 6.

- Aprilisban kényvbemutaton ismertettik meg a szakmaval és a sajtoval a
korabban mar emlitett, 2009-ben megjelent tankdnyveinket (Palyakezdé
munkanelkiliek helyett tudatos vallalkozok tankényv és munkafiizet, valamint
Tudatos miikddés, Osztonzé vezetés, ndvekedés cimi tankdnyv.) Résztvevék
szama: 25 f6.

- Decemberben mini-konferencia keretében adtuk at vallalkozoi esettanulmany
palyazatunk dijait. Részletek a 7.4.2. pont alatt.
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7.2.1.3. Az iigyfelek visszajelzései, a képzések és a trénerek értékelése

Minden tanfolyami oktatds soran értékeltetjik a képzés korllményeit, a trénerek
teljesitményét és az atadott informéciok hasznalhatésagat. Az értékelélapon 2010-
ben t0bb fejlesztést is végrehajtottunk. Célunk az volt, hogy ne csak az intézmény,
illetve a képzdk értékelését ldssuk, hanem a tényleges hatast, amit a résztvevékkel
kapcsolatban elértlink.

A dokumentumot a kdvetkez6 kérdésekkel egészitettiik ki:

o Mennyire elégedett a résztvevo a sajat teljesitményével?
Mennyire elégedett a csoport teljesitményével?
Mennyit tanult az adott képzés soran?
Mennyiben érte el a célt, amelyért a képzésre jelentkezett?
Mennyire ajanlana a képzést masoknak?

O O O O

A szamszer( értékelések alapjan elmondhatd, hogy a résztvevék kiemelkedd — 95%
feletti — mértékben elégedettek a képzések szervezésével, a trénerekkel. 2010-ben
jelentésen javult a képzések irdasos anyagainak — korabban sem rossz — értékelése.
Ennek oka részben az, hogy a 2009-es projektek keretében elkésziilt tankdnyveket
és munkaflizeteket az elmult évben is nagy sikerrel hasznaltuk. Ezen kivil sikertilt
elffogadtatni a célcsoporttal, hogy a képzési anyagok nagy részét utdlag
elektronikusan juttatjuk el hozzajuk, igy koltségtakarékosan és a kdrnyezeti fenn-
tarthatosag szempontjait is figyelembe véve tudunk jelentés informaciémennyiséget
és tudasanyagot atadni.

2010-ben kezdtik el mémi, hogy sajat megitélésik szerint valéjaban mennyit
tanultak a képzeéseinken a résztvevék, milyen mértékben érték el azt a célt, amelyért
a képzésre jelentkeztek. A megszerzett tudas 91%-os, valamint a sajat céljuk
elérésének 87%-os értékelése jonak tekinthetd. Ehhez figyelembe kell venni, hogy a
celok elérése csak részben — bar természetesen jelentés részben — mulik a képzod
intézményen és a tréneren. Nem elhanyagolhatd részben a hallgatén mulik, bar a
tréner felel6ssége azon keretek megteremtése, amelyek kdzott a képzés résztvevéi a
maximumot tudjak kihozni magukbol. A 11.1. tablazatbél latszik, hogy a képzés részt-
vevéi joval kevésbé elégedettek magukkal, mint a képzékkel. De a csoport t6bbi
tagjanak teliesitményével is sokkal elégedettebbek, mint a sajatjukkal (90% vs. 82%),
ami részben abbdl is kovetkezik, hogy tanitvanyaink nagy része énbizalom hiannyal
kiizdd, hatranyos helyzet(i ember.

Kilsé es belsd trénereink megitélése egyarant nagyon kedvezd, mindenki joval
meghaladja az elvart 85%-os értékelést. A mutatok egy kiilsés tréner kivétel minden
esetben 90% felettiek, két esetben pedig kozel 100%-osak.

Nagyon jonak tekinthetd a 95%-os tovabbajanlasi mutatd, mint az elégedettség egyik
legfébb kifejezéje. Tényleges tapasztalatunk is, hogy nagyon jelentés szamban
jelentkeznek a képzéseinkre olyanok, akik ismeréseiktél hallottak azok magas szin-
vonalarol.
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A szOveges visszajelzések alapjan szinte minden csoportban méltatjak a résztvevok
a trénerek személyiségét, szakmai és modszertani felkésziiltségét, a baratsagos,
oldott, elfogadé hangulatot, a gyakorlatiassagot, a sok j6 dtletet. Nagyon értékelik,
hogy egymastol is tudnak tanulni, lehetéség nyilik a szakmai tapasztalatcserére.
Nelkilozhetetlennek tekintik a mozgalmassagot, a jatékokat, a sok gyakorlatot és
példat, amelyek segitségével érthetébb, hosszabb tavon megjegyezheté és a gya-
korlatban azonnal hasznosithaté forméban tanuljak meg az anyagot.

Tendenciozus valtoztatni-, javitanivalot nagy mennyiségben nem jeleztek vissza a
hallgatok. Egy képzési helyszint zsufoltnak, egyet tul melegnek talaltak, ezeket
tobbet nem fogjuk hasznalni. A legtdbb kritika” arra vonatkozott, hogy tul révidek, és
ebbdl kovetkezben kicsit zsUfoltak a képzések. Sajnos a tamogatott, altaldban
ingyenes képzések esetében ezt a kompromisszumot kénytelenek vagyunk

megkotni.

7.2.2. Képzések adatai

A 2010-es képzések valamennyi fontos adatat a 7.2.2.A. tablazat tartalmazza:

Képzések szama (db) 13
Tréningnapok szama (db) 71
Tréning résztvevék szama (f6) 275
Rendezvény-résztvevdk szama (f6) 290
Belsé trénerek szama (f6) 2
Kilsé trénerek szama (f6) 4
Résztvevdi értékelések: (%)
Képzésre felhivas 91
Képzés szervezése 97
A tréning, mint médszertan hatékonysaga 95
A program szilkségessége a céljai eléréséhez 91
A program hasznossaga a munkajaban 91
Az irdsos anyagok hasznélhatésaga 96
A trénerek megitélése 96
Mennyire elégedett a sajat teljesitményével? 82
Mennyire elégedett a csoport teljesitményével? 90
Mennyit tanult a képzés soran? 91
Mennyiben érte el a célt, amelyért részt vett a képzésen? 87
Mennyiben ajanlana a képzést masoknak? 95

7.2.2.A. tabldzat — a 2010-es év képzéseinek f6bb mutatoi

A megtartott képzések szamanak id6beli alakulasat a 7.2.2.B tablazat szemlélteti.

. . Kepzési prOJe.lftek Képzési napok Résztvevdi
Evszam + konferenciak , e .
. szama létszam
szama
2004 7 na na
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2005 12 46 265
2006 12 79 489
2007 11 94 694
2008 11 64 460 + 456
2009 10 114 482 + 200
2010 8 78 275 + 290

7.2.2.B tablazat — a képzések f6 mutatéi idésoros bontasban

Erdemes néhany mutatoszamot képzési programonként is megnézni, amit a 7.2.2.C
tablazat szemléltet. Latszik, hogy a szervezéssel lényegesen elégedettebbek voltak
a resztvevik azokban a projektekben, amelyeket magunk szerveztiink (Palyakezdé,
Dobbanté), mint amikor a szervezést a megbizo végezte (E-Magyarorszag).

A januari E-Magyarorszag projekt idején még nem mértik a teljesitményekre és a
célok elérésére vonatkozd kérdéseket, de a masik két projekt mutat néhany
kulonbséget ebbél a szempontbdl. Latszik, hogy a fiatalok némileg elégedetlenebbek
magukkal, mint a feln6tt nékbél allé Dobbantd csoportok résztvevdi, és a céljaikat is
kevésbé érték el. Ez nyilvan azzal is 6sszefiigg, hogy a részben kdzépiskolasokbol
allé palyakezdé fiataloknak sokkal kevésbé voltak konkrét elvarasaik a képzéssel,
illetve annak gyakorlati hasznosithatosagaval kapcsolatban.

E-Magyarorszag Palyakezd6k Dobbanto

Szervezés 93 98 98
Médszer hatékonysaga 96 95 96
I'rés’os’ anyagok  hasznal- 94 95 98
hatésaga
Sajat teljesitmény 79 83
Csoport teljesitmény 84 91
Mennyit tanult a képzésen 91 91
Mil Srtékb érte |

'|yfan mértékben érte le a 86 89
céljat?
M ire aiAnians .

?nnylre ajanlana a képzést 94 08
masoknak?

7.2.2.C tablazat — a 2010-es év képzéseinek dsszehasonlitasa

7.2.3. Altalanos megjegyzések a képzésekhez

A 2010-es év képzéseinek gerincét két nagy program, a kimondottan ndknek széld
Dobbanté, és a fiataloknak szolo ,,Palyakezdé munkanélkiiliek helyett tudatos
vallalkoz6k” projektek adtak. Az utdbbi keretében is nagyobb részben noket
kepeztiink, mivel a tréningek jelentés része olyan szakmakra fokuszalt, amelyekben
a nok felllreprezentaltak (pl. fordito, masszér, iparmiivész).
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Orémteli tény, hogy képzéseink jelentds részét ismét sikerilt Budapesten kiviil
szervezni: 8 fovaroson kivlli helyszinre vittik el az alapitvany tudasvagyonanak egy
részét. Erdekesség, hogy harom killonbdzé projektben is eljutottunk Békés megyébe,
az orszag egyik leghatranyosabb helyzet(i térségébe.

Bar a 2010-es év a mennyiségi mutatok alapjan nem kiemelkedd, a modszertani
fejlesztések, a képzésekkel vald elégedettség és azok hatékonysaga, valamint — a
Budapest Bank tdAmogatasanak kdszdnhetéen — ismertsége alapjan szakmailag és
kommunikéaciés szempontbol kimondottan sikeresnek tekinthetd.

7.3. Kutatas

2010-ben kisebb kutatdsaink voltak, amelyek komplex programokon bellil valosultak
meg résztevékenységként.

7.3.1. Nemek eqgyenldségének érvényesiilése az ado- és TB-rendszerekben, és
hatasuk a nék foglalkoztatasara

A kutatas 2009. december és 2010. majus kozott sikeresen megvalosult, kiadvany is
kész(lt beldle. A projekt soran célunk volt, hogy vizsgaljuk az adérendszer hatasat a
vallalkozondkre, ill. a ndk altal vezetett csaladi és mikro vallalkozasokra is.

A fokuszcsoportos beszélgetések Osszegzése, a kutatas soran megfogalmazott
hipotézisek, az ezekre adott valaszok, valamint a feltart helyzet javitasat lehetévé
tevd — a kutatas eredményeib6l kdvetkez6 — javaslatokat egy 50 oldalas kiadvanyban
tettlik kdzzé (1000 példanyban, azzal a céllal, hogy hozzaférhetd legyen széles
korben — civil szerveztek, munkalgyi szakemberek, kutatdk, vallalkozasfejleszték
szdmara egyarant, sét, az oktatasi intézmények is kaptak példanyokat). A kutatas
telies szbvege — beleértve a résztanulmanyokat is — elektronikusan elérhetd a
www.seed.hu és a www.berbarometer.hu honlapon.

7.3.2. Zalai Falvak Egyesiiletének megbizasabdl a TAMOP-5.5.3-08/02-2008-
0025 palyazatuk keretében Fenntarthatésaqi tanulmany valamint hatasvizsqalat

Kozbeszerzési tenderen a Zalai Falvakért Egyestlet ,Civil szervezetfejlesztés Zala
megyében” cimd TAMOP-5.5.3-08/02-2008-0025 program keretében
Hatastanulmany és fenntarthatdsagi terv készitésére nyertiink megbizast. A feladatot
2010 szeptemberében, hataridére befejeztik.

A fbpalyazo Zalai Falvakért Egyeslilet egy 5 tagl konzorcium élén valdsitotta meg a
3 megyében miikddd civil szervezet fejlesztését megvaldsitd projektet. Mivel a SEED
a projekt két legfontosabb dokumentumat készitette el, ezért folyamatosan
figyelemmel kisértiik a projekt elérehaladasat, részt vettiink a konzorciumi (iléseken
is. 2010 nyaran 45 személyes interjit készitettiink. A feldolgozott eredményeket egy
80 oldalas hatastanulmany foglalja 6ssze.

Fentiek mellett 40 oldalas fenntarthatosagi tanulmanyt is készitettink. A tanulmany
megirasadhoz az informécidkat interjukkal, valamint egy a konzorciumi partnerek
részvételével altalunk vezetett workshop eredményei alapjan készitettik el.
Szempont volt, hogy vallalhato, redlis elemeket tartalmazzon a fenntarthatdsagi terv,

- 36-



ugyanakkor a kutatasokban megismert civil szervezeti igényeket is messzemenden
figyelembe vettik.

7.4. Konferencia, rendezvény

7.4.1. MSZH VIVACE+ szakmai konferencia

A Magyar Szabadalmi Hivatal stratégiai partnereként 2010 szeptemberében szakmai
konferenciat szerveztiink — fokuszban a szellemi tulajdon védelmével — ipar-
mUivészeknek, designereknek, kézmiiveseknek és képzémiivészeknek. Az egész
napos, ,, A formatervezéstél az lizleti tervezésig” elnevezésii rendezvényen 45 6
vett részt.

7.4.2, Esettanulmany palyazat dijatadé konferencia

Decemberben mini-konferencia keretében adtuk &t vallalkozoi esettanulmany
palyazatunk dijait. A rendezvényen a tanulsagos palyamunkak szerz6i mutattak be
vallalkozasukat, erésségeiket és gyengeségeiket, eredményeiket és kudarcaikat,
ezeken keresztul tanulsagokkal szolgalva az érdeklédéknek. Résztvevék szama: 50
fo.

7.5. Szakért6i tevékenység

Alapitvanyunk 2010-ben is tagja volt a Magyar Innovaciés Szévetségnek, valamint
a Vallalkozéi Inkubatorok Szoévetségének, az Akkreditalt Felndttképzési
Intézmények Egyesiiletének, valamint a Magyar Tavmunka Szdvetségnek is.

7.5.1. Grundtvig TWOWO ,, Telework for Women (Tavmunka néknek)”

Egy nemzetkdzi konzorcium tagjaként a 2008-ban megkezdett Grundtvig EU-s

forrasbol tamogatott TWOWO ,Telework for Women (Tavmunka ndéknek)”

projektinket az Urbinoi Egyetemmel és az Angol Tavmunka Szovetséggel kdzosen

tovabb folytattuk. A projekt célja tapasztalatcsere és legjobb gyakorlatok

osszegyljtése a kovetkezd terlileteken:

= N6k munkaerdpiaci helyzetének erdsitése, ebben a tavmunka szerepe;

= Mikro- és kisvallalkozdsok képzése a tavmunka hatékony bevezetésével kapcso-
latban;

*  Atavmunka sikertényezdinek, tanulasi sziikségleteinek meghatarozasa.

A projekt 2008 szeptemberében indult, és 2010 nyaran ért véget. A projekt keretében
2010 judniusban Bolognadban konzorciumi taldlkozo volt, melyen alapitvanyunktol
Horvath Anna, Laczk6é Zsuzsa és Séregi Viktoria vett részt. A projekt keretében
elkészilt a Tavmunka alkalmassagi kérdoiv, mely felkerllt a honlapunkra is. Az
kérdbivet eljuttattuk a Tavmunka Szovetségnek is.

7.5.2. Diagnosztikai és iizleti tervezési eszkdz mikro-vallalkozasok szamara
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A Budapest Bank megbizasabol készitettink egy mikro-vallalkozasok szamara
alkalmas on-line diagnosztikai és Uzleti tervezési eszkozt, mely a fejlesztési folyamat
soran az ,Uzleti Varazslé” nevet kapta. A rendszer lényege olyan kérdéslistak
Osszedllitasa, amelyek a vallalkozas sikeres miikédésének egy-egy aspektuséat
vizsgalijdk meg. A kérdések az automatikus feldolgozhatosag érdekében zartak,
»gen”, ,nem” vagy ,nem tudom”, esetleg ,nem relevans” valaszlehetdségekkel.

A kérdéseket a piacképesség, versenyképesség, mikoddképesség, (zletképesség
és személyes kompetenciak témakdrok szerint csoportositottuk. A program a
valaszokat automatikusa SWOT-analizisbe rendezi. Az output részét képezi
szamtalan mutatészam, amelyek ugyancsak az ot emlitett sikertényezd koré
szervezbdnek, azok er&sségét jellemzik. Ezek alapjan az eszkdzt alkalmazd
véllalkozo akar onmaga is képes felmémi, mely terlleteken van szlksége
segitségre.

A projekt részét képezte, hogy azon mikro-vallatkozok, akik az elemzés utan
tanacsadast igényelnek, azoknak alapitvanyunk segit a tovabbiakban. Egy
tanacsadéasi alkalmat a Budapest Bank finansziroz. llyen jellegli tanacsadas nem
valésult meg 2010-ben.

7.5.3. ,Neten a cégem”

A Budapest Banknak segitettink a jo0 kapcsolat erfsitése érdekében, ezzel
hozzaadott értéket adva a célcsoportunknak is.

A projekt célia, hogy a mikrovallalkozasok internetes jelenlétének erésitse.
Célcsoport: internetes jelenléttel nem rendelkezé mikro-vallalkozasok. A projektben
végzett tevékenységliink: a projekt pilot szakaszanak kommunikalasa a
célcsoportunknak, jelentkez6k ajanlasa a pilot szakasz szolgaltatasainak igénybe
vételéere (web-oldal létrehozasa, képzés tanacsadas), a projekt nyilvanos
szakaszanak kommunikaciéjaban kdzremiikodés.

7.6. Benyujtott palyazatok

A benyujtott palyazatokat a kévetkezé oldalon Iathaté tablazat mutatja.
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A 2009-es évben beadott 3 sikertelen palyazathoz képest lényegesen megnétt a
palyazati aktivitasunk, kdszonhetéen az Uj kolléganének, Balassa Andreanak, aki a
2010 majusaban tavozd Sellei Anna helyére érkezett.

2010-ben dsszesen 13 palyazatot adtunk be, Gsszesen 150.070.223 Ft értékben.
(Az Euro-s pélyazatok értéke 275 Ft/Euro-val lett &atszamolva forintra.) A
palyazatokban a teljes projekt érték: 410.176.858 Ft

A beadott palyazatok kozil 8 db-ot konzorciumban adtunk be, ebbél egy esetben
voltunk mi a konzorcium-vezetdk. 5 db palyazatot dnalléan adtunk be.

A beadott palyazatok kozil:

- 2010 végeéig 2 db nyert, a Tamogatasi Szerz6dést is megkétottik ezekre.

- Az egyetlen kétfordulds palyazatunk a 2. forduldba jutott. Megjegyzends, hogy ez
az els6 olyan palyazatunk, melyben a projekt 6sszértéke 100 millié Ft feletti,
valamint az alapitvanyunk projektértéke 70 millid Ft feletti.

- 2 db pélyazat biralata 2010 végéig nem délt el. Azota megérkeztek az értesiték,
mely szerint ezen palyazataink nem nyertek.

- 8 db palyazatunk elutasitasra keriilt.

7.7. Szervezeti miikodés

Oktoberben az [ISO 9001 alapi mindségiranyitasi rendszeriink sikeres
felllvizsgalaton esett at.

7.8. Sajtomegjelenéseink

2010-ben 24 db sajtdmegjelenésiink volt, atlagosan havi két alkalommal;

2010. december N&k lapja: Vallalkozsé kedvii hoélgyek kerestetnek!

2010. oktéber 31. ATV: Kiutak

2010. oktober 30. Figyelénet: Rogos a vallalkozova valas dtja

2010. oktéber 13. Népszabadsag: Vallalkozni is meg lehet tanulni

2010. szeptember 27. Békés megyei hirlap: Mire van sziiksége a ndének, ha
vallalkozé?

2010. julius 22. IPOSZ: A Szigeten is SEED

2010. julius 13. Origo.hu: Tizenhat szazalék a magyar nék bérhatranya
2010. janius Haszon néknek magazin: Mi kell a nének, ha vallalkoz6?
2010. junius 7. Index: Kényv a tudatos véllalkozova valdshoz?

2010. junius 1. Népszabadsag: Jobbak a Néi Vallalkozdk?

2010. majus Haszon néknek magazin: N6 vagy férfi?

2010. majus 17. MR1 Napkdzben: Horvath Anna, Vallalkozénék esélyhatranyai
2010. majus 7. Klub Radio: Laczkd Zsuzsa, Véllalkozasfejlesztés

2010. majus 6. Metropol: Vallalkozéndk
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2010. majus 5. www.zrva.hu: Kicsiben is hatékonyan

2010. aprilis 23. Observer.hu: Kicsiben is hatékonyan - vallalkozoi tudas
mikrovallalkozéknak

2010. aprilis 13. RTL Klub Reggeli: Horvath Anna, Hogyan inditsunk kisvallalkozast?
2010. aprilis 1. Vallalatépité: Kényvajanid

2010. marcius Vallalatépitd: Husz éves a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany
2010. marcius 20. Figyel6: Starfpatronaldk

2010. marcius 12. Haszon Néknek Magazin: Uzlet néktél ndknek

2010. februar 22. Vildggazdasag: Tamogatas vallalkkozasoknak

2010. februar 19. Origo Vallalkozoi Negyed: Csaladi vallalkozdsok a kdzéppontban
2010. februar 18. HVG: Kisvallalkozas-fejlesztés magyar mddra

7.9. A szervezet iranyitasa

Az Alapitvany szervezetének iranyitasa a 2009. évben megvaltozott (az ligyvezetd
lemondott, majd az U Ugyvezetd kivalasztasara palyazat kerllt kiirasra), és 2010.
januar 1.-ével a palyazaton nyertes Mardczi Imre kapta meg az ligyvezetdi
kinevezést, 3+9 hénapos, azaz 1 éves hatarozott idétartamra.

A kuratérium a hatarozott idejli munkaszerzédés lejartakor azt nem hosszabbitotta
meg, és az Alapitvany lgyvezetésére 2011. januar 1.-ével 3 honapos hatarozott
idétartamra Balazs Tibort bizta meg, aki tobb mint 10 éve tagja a kuratoriumnak. A
hatarozott idStartami megbizas lejartakor a kuratérium 2011, aprilis 30.-an
hatarozatlan idejli munkaszerz6déssé alakitotta az Ugyvezetd alkalmazasat. Ezzel
az Alapitvany szervezetének iranyitasi kérdése megnyugtatoan megoldodott.

Budapest, 2011. Majus 18.

Ugyvezetd iéazgato
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